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Opérations
Luxat reprend sa marche en avant

L.B.

Luxat repart en LBO bis avec LCL Régions Développement et Avenir Entreprises. Les deux investisseurs

reprennent a Spef LBO les deux tiers que celui-ci détenait dans le fabricant basque de chaussures de

confort. Entré lors d'un OBO en 1998, le financier sortant a soutenu sa participation a travers des moments
difficiles. « Conformément au projet initial, les dirigeants ont recruté en 1999 un successeur qui s'est

d'abord vu confier la délocalisation partielle de la production en Tunisie, explique Jacques Vachelard,

président du directoire de Spef LBO. S'il a parfaitement mené cette mission, ensuite il a en revanche

accumulé les mauvais résultats & son poste de chef d'entreprise. » Prenant alors les choses en main,

I'investisseur recourt, en 2003, au management de transition de Dirigeants et Investisseurs et nomme Jean-
Luc Ferlicchi, début 2005, a la téte de Luxat. Deux ans de restructuration en profondeur remettent sur les
rails I'entreprise, aujourd'hui valorisée moins de 10 MEuro(s). Celle-ci, dont le nouveau management détient
le tiers restant, a réalisé 12 MEuro(s) de revenus en 2006, pour 250 salariés, dont une centaine basés au
siege d'Hasparren. « Sa niche de marché, assez fragmentée, présente des opportunités de rachats,

notamment de sociétés dépourvues d'unités de production », souligne Quentin Jacomet, chargé d'affaires

senior d'Avenir Entreprises. Le fabricant, qui négocie déja des acquisitions, espére doubler ses revenus en

trois ans.

Avenir Entreprises : Marc Prévot, Quentin Jacomet - LCL Régions Développement : Jean-Michel Staron,
Fabrice Crabié - Conseils investisseurs : due diligences : financiere : PwC (Alexandra Audouard),
stratégique : NeoStrategy (Giovanni di Francesco) ; juridique : Reinhart Marville Torre (Philippe Torre,
Matthieu Laval) - Conseil juridique management : Fidal (Marc de Saint-Victor) - Conseils cédants :
financier : DDA & Company (Didier Choix, Nicolas Duchange) ; juridique : Amyot Juridique & Fiscal (Sylvie
Scelles-Tavé) - Dette senior : LCL (Patrice Nadalon)
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